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Erauna situacio gaireb¢ comi-
ca,allo que enllenguacaste-
llanas’anomenatan bellament
un “dialogo de besugos™. Feia
la sensacio que niun entenia
que preguntava, ni l'altre que
responia. Dues maquines par-
lantentre elles,amb humans
que es limitaven a transcriu-
re els seus missatges. Sembla
que ¢lsrolsentre les perso-
nesilatecnologias'estanin-
tercanviant. Els humans, ave
gades, janomés somel canal.
Com apuntava recentment
Daniel Innerarity, “amb l'au-
tomatitzacio, els humans po-
driem estar programant la
nostra propia obsolescencia™.

Enl'ambitjuridic,jahiha

casosenqueels tribunalsde
justiciahan expedientat ad-
vocatsperunmalusdelalA
generativa. Havien presen-
tatescrits amb referencies
ajurisprudenciainexistent,
ambinterpretacions norma-
tivesinedites o, fins i tot, ci-
tantinformes oficials que
vanresultar seral-lucinacions
del ChatGPT. Tal éslasitua-
cio, que el Consell General de
I'Advocacia Espanyolaha pu-

blicatunllibre blanc sobre I'is
delalAper,entre daltres, ad-
vertirdelsseusriscosideles
seves implicacions deontolo-
giques.

L'estiu passatvaigllegirel
magnific llibre de Salai Mar-
tin Entre el paradis il apoca-
lipsi. A banda de gaudir enor-
mementamb el relat historic
del'evolucio cientificaiem-
presarial que ens hapermes
arribar fins :1quf,cm vaservir
per entendre els fonaments
conceptuals del funciona-
mentdelalA. Arahellegit
també La revolucio inevitable,
en que el sabadellenc d'adop-
cio Genis Roca reflexiona so-
bre que esta passant, que pas-
saraique hi podem fer.

He trobatinteressantissi-
ma la descripcio que fa Roca
del present empresarial. Expli-
CACOM POQUES EMPIESES €5-
tanenfocantelrepredelalA
de maneraglobaliestrategica.
Alcontrari, s'estadonant cer-
tamanigaamplaals treballa-
dors perque vagin incorporant
aquesta tecnologiaamb crite-
risiiniciatives individuals. Les
organitzacions es troben “da-
vantunaproliferacio de solu-
cionsartesanalsiindividuals™
que poden desembocarenun
“certdesordre”.

Aquestaanalisi és acuradis-
simai coincideix plenament
amb el que observo de manera
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recurrent en moltes empreses.
En plenarevolucio tecnologi-
ca,acasanostradetectotres
grans limitacions: la primera
¢slamidareduidadeles com-
panyies, que no permet gaire
espai peralareflexio estrate-
gica. Lasegona, l'edatmigja-
nadeles personesamb carrecs
de responsabilitat, que és for-
caavancada; s adir, existeixen
pocsnadiusdigitals amb capa-
citatexecutiva.llaterceraés
que el directiumitjaes troba,
€n certamanera, esgotat per
les granscrisis que li han tocat
afrontarenelsdarrersanysies
veu superat perlamagnitud
delrepte.

EEnaquestcontext, sembla
clar queles empreses necessi-
taranunacompanyament ex-
tern. Ens cal formacio, forma-
cioimés formacio. Enun pais
enquel’Administracidonoés
capac nide ferfuncionarels
trens, larevolucio shaurade
liderardes delsector privat.
Aqui, les estructures supraem-
presarials podenresultar clau.
Comaexemple de bones prac-
tiques, el Centre Metal-lir-
gicacabadellancarun nouser-
veiperajudarelsseusassociats
aimplantar, de maneraestruc-
turada, einesd’ A enelsseus
processosinterns. Aquest ¢sel
cami. Noés un cami facil ni pla-
ner, pero &sl'tnic possible.



